


Dove siamo partiti, 
Dove andiamo



Cosa scoprire insieme

“Le organizzazioni evolvono nella direzione delle cose che studiano (Appreciative Inquiry)”

• Imparare a ragionare per scenari dinamici ed operativi

• Confrontarsi sull’esperienza che si sta vivendo

• Individuare modalità opportune, apprendendo anche nuove tecniche, per favorire la 

presenza e la partecipazione in ogni contesto (in presenza, a distanza)

• Scoprire, progettare e sperimentare per continuare a vivere proposte educative 

valide e coinvolgenti con “attività in grado di entusiasmare ragazzi ed educatori, 

animatori” (in presenza, ma anche a distanza) 

• Scoprire, progettare e sperimentare strategie di mantenimento e sviluppo 

associativo

https://www.loci.it/fare-il-facilitatore/approcci-tecniche/appreciative-inquiry


La struttura flessibile



Formazione e Confronto

Formazione Facilitatori per la gestione dei gruppi di lavoro

1° incontro di gruppo 
Come: 
12-15 gruppi territoriali di 15-20 
persone A GEOMETRIA VARIABILE
Con chi: 
• AGESCI 
• CNGEI 
• Ragazzi?
• Educatori/ Animatori di altre 

organizzazioni
• Facilitatori
Per Cosa: Conoscenza, Confronto, 
Attenzioni, Attività e Tecniche e 
Metodi da sperimentare
Quando: Da Stabilire

2° incontro collettivo territoriale
Come:
12 OST Territoriali / Tematici
Con chi:
• AGESCI 
• CNGEI 
• Ragazzi di AGESCI e CNGEI
• Ragazzi di Altre Organizzazioni 
• Educatori, Allenatori, Animatori di 

altre organizzazioni
• Altri portatori di interesse
• Facilitatori  
Per Cosa: Scrittura Collettiva di 
Attenzioni Attività, Tecniche, Metodi
Quando: Da stabilire 

3° incontro di gruppo
Come: 
12-15 gruppi territoriali di 15-20 
persone A GEOMETRIA VARIABILE
Con chi: 
• AGESCI 
• CNGEI 
• Ragazzi?
• Educatori/ Animatori di altre 

organizzazioni
• Facilitatori
Per Cosa: Ottimizzazione scrittura 
collettiva
Quando: Da Stabilire

Approfondimenti tematici a cura delle altre organizzazioni del progetto Giano?
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Chi sono i Facilitatori?

• Facilitatori:
• Due persone scelte dalla Zona che:

• Hanno la possibilità di seguire il percorso di formazione con il 
formatore professionista.

• Hanno la possibilità di seguire i 2 gruppi di lavoro e gli OST
• Hanno (attualmente) ed avranno (in tempi successivi) la possibilità 

di diffondere e di moltiplicare le competenze e le conoscenze 
acquisite

• Per esempio potrebbero essere: 
• Formatori attivi in zona, 
• Capi con un incarico in zona, 
• Capi identificati ad hoc dalla Zona, secondo criteri propri



Chi sono i Partecipanti ai gruppi di lavoro?

• Partecipanti ai gruppi di lavoro
• 10 – 15 persone scelte dalla Zona (il numero esatto sarà da definire anche insieme a 

CNGEI e alle altre organizzazioni che:
• Hanno la possibilità di seguire i 2 gruppi di lavoro e l’OST
• Hanno (attualmente) ed avranno (in tempi successivi) la possibilità di diffondere 

e di moltiplicare le competenze e le conoscenze acquisite.
• Per esempio potrebbero essere: 

• In prima istanza (preferibilmente): 
• Capi impegnati in attività educativa

• In seconda istanza: 
• Capi con un incarico in zona, con relazione diretta con capi impegnati 

direttamente in attività educativa 
• Formatori attivi in zona, con relazione diretta con capi impegnati 

direttamente in attività educativa 
• Capi identificati ad hoc dalla Zona, secondo criteri propri.



CONFRONTO COSTANTE 

TRA FACILITATORI 

E FORMATORE PROFESSIONISTA

3° OST e successivi gestito dai facilitatori 

>> più eventi in parallelo >>

2° OST gestito da facilitatori, Formatore 
affianca

1°OST 

Gestisce formatore, 

con facilitatori

Formazione Facilitatori 
per la gestione dei gruppi di lavoro

1° incontro di gruppo 2° incontro collettivo territoriale 3° incontro di gruppo

2 
formazione 
facilitatori

3 
formazione 
facilitatori

1 
formazione 
facilitatori

5 
formazione 
facilitatori

4 
formazione 
facilitatori

Open Space 
Technology

legenda

OST =



Chi sarà il Formatore?
Gerardo de Luzenberger

Facilitatore Professionista Certificato a livello 
internazionale (Certified Professional Facilitator) dalla IAF 
– Associazione Internazionale Facilitatori

Unico italiano ad essere Assessor a livello internazionale 
nel programma di certificazione facilitatori. 

Da gennaio 2016 al 2018 è stato il coordinatore del chapter
italiano dell’Associazione Internazionale Facilitatori. 

Dal 2016 organizza ogni anno #FACILITA, la conferenza 
italiana facilitatori.

Dal 2019 è entrato nel Board Internazionale della IAF, con 
delega alla gestione dei programmi di certificazione e di 
sviluppo professionale in tutto il mondo.

Altre informazioni su https://www.loci.it/genius-loci/deluz

Approfondimenti e materiali su www.loci.it

https://www.loci.it/genius-loci/deluz
http://www.loci.it/


Dinamica immaginata di trasmissione 
di attenzioni, attività, metodi e tecniche: 
Rappresentazione di 1 gruppo di lavoro

1 Formatore > 3 Facilitatori > 15 Partecipanti > n Realtà di Origine
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• Metodi e tecniche 
di facilitazione
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Da 
sperimentare 
sul campo:

• Attenzioni 
educative

• Metodi e tecniche 
di facilitazione

• Attività
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Scrittura 
collettiva di:

• Attenzioni 
educative, 

• Metodi e tecniche 
di facilitazione 
efficaci

• Attività
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Da scrittura 
collettiva da 
verificare sul 
campo:

• Attenzioni 
educative

• Metodi e tecniche 
di facilitazione

• Attività
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Rilettura

Integrazione

Caratterizzazione 
territoriale
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della scrittura 
collettiva?

Come continuare a 
sperimentare?

Cosa mi convince?

Cosa non mi convince?

Come diffondere in 
maniera generativa 
quanto appreso nel 
gruppo e in zona?

1° Incontro 
Lavoro di 
gruppo

OST 
Formazione 
con ospiti 

esterni

Suggestione operativa:
Lavoro di gruppo. 
Tema: «Attività in tempo della pandemia». Limite o opportunità?

Incontro 
territoriale 
di gruppo

Open Space 
Technology 

Partecipanti ai lavori di 
gruppo nella loro realtà

legenda

3° Incontro 
Lavoro di 
gruppo



Le due tematiche

Quali attenzioni per mantenere la relazione educativa con i 

ragazzi in epoca Covid e post Covid? Quali attività proporre per 

entusiasmare ragazzi ed educatori, animatori” (in presenza, ma 

anche a distanza)?

Quali strategie di mantenimento e sviluppo associativo e di 

tenuta degli educatori in epoca Covid e post Covid? 



Tempi, Articolazione, Numeri
Tempi

- Liberi per ogni zona, entro il termine del progetto (giugno - settembre 2022)

Articolazione territoriale dei gruppi di lavoro

- Libera secondo le esigenze delle zone, gli accordi reciproci, i temi.

Numero di partecipanti ai gruppi di lavoro

- 15/20 persone in tutto per ogni gruppo di lavoro. 

- Ogni zona ha facoltà di attivare più gruppi di lavoro.



Coinvolgimento, Interazione

Coinvolgimento di capi e facilitatori

- Cogliere l’opportunità di formazione e di confronto con altri capi e operatori di altre organizzazioni

- Investire sulla formazione di persone all’interno della zona per momenti formativi presenti e futuri.

Interazione con altre organizzazioni

- Cogliere l’opportunità di lavorare insieme per scoprire le affinità, i reciproci punti di forza e spunti utili di 

contaminazione e di collaborazione. 

CI SONO SOGGETTI SUL TERRITORIO CHE VORRESTE 

COINVOLGERE? (OLTRE A QUELLI INDIVIDUATI DAL PROGETTO?)



"Le porte di Giano" è un Progetto finanziato da Ministero del Lavoro e Regione 
Lombardia con Fondi per il sostegno di iniziative e progetti di rilevanza locale ai sensi 
degli articoli 72 e 73 del decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117 – Accordi di 
Programma 2019-2020, Attuazione del DGR XI/3208 del 03/06/2020 e DDS N: 1698 
del 22/12/2020.


